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CHUONG 1
GIOI THIEU PE TAI VA TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU

1.1. Giéi thi¢u dé tai
1.1.1. Ly do lua chon dé tai

Kiém todn ndi bo (KTNB) ngay tir khi méi ra doi da 1a mot cong cu hitu hiéu
cho quan Iy, kiém sodt tir bén trong doanh nghiép (DN). Trai qua qud trinh phat trién,
KTNB ngay cang hoan thién hon vé Iy luan va thyc tién. Ngay nay, KTNB la cong cu
hd tro nhim nang cao hiéu qua hoat dong, hi¢u luc cia kiém so4t ndi bo (KSNB) va
quan 1y rui ro (QLRR), tao ra gia tri gia tang va trg gitip DN dat dugc cdc muc tiéu
hoat dong.

Nganh thép Viét Nam ra doi tir nhiing nam 1960 véi vai trdo mot nganh cong
nghiép ning ndng cdt ciia mot nén kinh t& dang phét trién. Vi dic thit cia mot nganh
sdn xuat cong nghiép nang, hang tén kho 16n, mirc d6 giao dich thwong mai véi nudc
ngodi cao va nhu cu vay von tai tro hoat dong nhap khau va diu tu quay vong san
xudt 16n, cic DN nganh thép ¢6 mirc do rii ro hoat déng, rui ro tai chinh, rai ro cong
nghg, rui ro phép 1y kha cao. Thoi gian t6i, Viét Nam tiép tuc tham gia sau rong hon
vao qud trinh hdi nhép toan cAu, mot loat cic hi¢p dinh thuong mai tu do (FTA) vira
duoc ki két da hodc s& sdm ¢6 hiéu luc, khoa hoc cong nghé phét trién nhanh choéng,
moi trudng kinh doanh nhiéu bién dong, bt 6n, khé luong. Vi thé, DN thép can mot
cdng cu hd trg manh mé trong cong tic quan tri doanh nghiép (QTDN), KSNB va
QLRR nhim dé c6 thé tmg phé véi riti ro, nam bét co hoi, gia tang gia tri va gianh loi
thé trong cudc canh tranh khéc liét nay. biéu d6 dat ra mot nhu ciu cép thiét vé viéc
thiét 1ap va duy tri mot hé théng phong thi 3 ting viing chac va hiéu qua ma trong d6
KTNB la phan tit yéu.

Trén thuc té, mot s6 DN thép Viét Nam da c6 KTNB song con s6 d6 con
khiém t6n va phan con lai 1a mot ti 1¢ rit 16n cdc DN thép chua c6 chirc ning nay.
Péi véi nhitng DN da c¢6 KTNB, vai tro va hi¢u luc cia KTNB chua cao nén chua
déng gép nhiéu cho cong tic KSNB, QLRR va QTDN. Hon nita, KTNB hién hitu
khong ddng nghia véi viéc né mang lai gid tri gia ting cho DN. KTNB c6 hiéu luc c6
y nghia quan trong va tich cuc trong cic hoat dong KSNB, QLRR va cdc quy trinh
quan tri (Gramling et al. 2004, Sarens 2009, Ismael, 2013, ITIA 2016). Vén dé datrala
mdt DN thép nhu thé ndo thi cin thiét 1ap chirc ning KTNB va néu di c6 KTNB, DN
can 1am gi & KTNB tré nén hiéu lyc hon. Cau hoi nay cin duoc tra 1oi bang nhiing
nghién ctru ¢6 co sé khoa hoc va thye tién.

Trén thé gigi, KINB da duoc khing dinh gid tri ca vé 1y ludn va thuc tién.
Nhiéu cong trinh nghién ctru hoc thuat va nghién ciru thuc nghiém da dugc cong bd
khién cho hiéu biét vé KTNB ngay cang hoan thién. Trong d6, mot s6 nghién ciru da
hd tro giai ddp duoc phan nio cAu héi trén trong bdi canh ciia cdc nghién ctru d6. Tuy
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nhién, ciu tra 16i danh riéng cho DN thép trong bdi canh ciia Viét Nam hién nay thi
chwra ¢6 nghién ciru nao cho két qua. Thém nita, 1y luan va cdc khuén khé thyc hanh vé
KTNB ciing nhu KSNB, QTDN va QLRR dang c6 nhimg thay dbi déng ké khién cho
mét s6 két qua nghién ctru trude d6 can nghién ctu thém trong bdi canh méi cia
KTNB.

O Viét Nam, dix dang ngay cang duoc sy quan tim 16n tir gidi hoc thuit ciing
nhu gidi hoat dong thuc tién song KTNB van con 12 mot khai niém khd méi mé va
con thiéu cdc nghién ctu thuc nghiém vé KTNB. Nghién ciru vé nhén t6 tic dong dén
su hién hiru va hiéu lyc cia KTNB gén véi nganh thép chua dugc tic gia nao cong
bb. Nganh thép c6 nhitng dic thii nganh vé chudi gid tri, tinh chit san xuit cong
nghiép nang va nhiing rui ro vé cung tmg, tiéu thy, huy dong ngudn luc, rii ro vé moi
trudng, an toan lao dong...cé nhu ciu, dic diém sir dung KTNB ciing khic cdc DN
nganh khac. Do vay, viéc thuc hién mot nghién ctru thuc nghiém v& sy hién hitu va
tinh hidu luc ciia KTNB trong DN thép Viét Nam hién nay 1a rit cin thiét va hitu ich.

Xuit phét to nhu clu cép bach d6 cta thyc tién va ly luan, tic gia lya chon
nghién ciru dé tai “Nghién citu KTNB trong cdc DN nganh thép Viét Nam".

1.1.2. Muc tiéu va cau hdi nghién ciru
1.1.2.1. Muc tiéu nghién ciru

Muc tiéu nghién ctru tdng quat ctua dé i 1a: Xdc dinh nhan té anh huéng dén
kha nang hién hiru va tinh hiéu lyc cia KTNB trong cic DN nganh thép Viét Nam.

Céc muyc tiéu nghién ciru cu thé dugc xac dinh bao gdm:

(1)  Xdc dinh cdc nhan té 1a ddc diém cia DN c6 anh huéng dén kha ning
hién hiru cua KTNB trong DN thép Viét Nam. )

(2) Xadc dinh cdc nhan to la dac diém cua KTNB c6 anh hudng dén hi¢u luc
ciia KTNB trong DN thép Viét Nam.

(3) De xuat giai phdp va khuyén nghi gidp xdc dinh kha nang hién hitu va
tang cuong hiéu luc cua KTNB trong cdc DN thép Viét Nam
1.1.2.2. Céu hoi nghién ciru i

(1,) Trong cac DN thép Viét Nam hiéQ nay, dac diém nao ctia DN c6 anh
hudng dén kha nang hién hiru cia KTNB? Cu the: ]

(1.1) Quy m6 va tinh phuc tap ctia DN c6 4nh hudéng dén kha nang hién hiu

cua KTNB trong DN thép Viét Nam khong? ]

(1.2) DPac diém rii ro va QLRR ctia DN c¢6 anh huong dén kha nang hién hitu

cua KTNB trong DN thép Viét Nam khong?

(1.3) bac dieém quan tri cia DN c6 anh hudong dén kha nang hién hiru cua

KTNB trong DN thép Viét Nam khong? )

(1.4) Dac diém tuong tic véi moi trudng bén ngoai ctia DN ¢6 anh huong dén

kha nang hién hitu cia KTNB trong DN thép Viét Nam khong?

(2) V61 DN thép Viét Nam da c¢6 KTNB, dac diém nao cia KTNB c6 anh
huong dén hiéu luc cia KTNB? Cu thé: )

(2.1) Quy m6 cia KTNB c6 anh hudng dén hi€u lyc cua KTNB trong DN

thép Viét Nam khong?
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(2.2) Nang luc cia KTVNB c6 anh hudng dén hiéu luc cia KTNB trong DN

thép Viét Nam khong? )

(2.3) Pham vi KTNB c¢6 anh huéng dén hi€u luc cia KTNB trong DN thép

Viét Nam khong? )
(2.4) Phuong phap ky thuat cia KTVNB c6 anh hudéng dén hi€u luc cua
KTNB trong DN thép Viét Nam khong?

(2.5) Tinh dgc 1ap cua KTNB c¢6 anh huong dén hiéu luc ciia KTNB trong DN

thép Viét Nam khong? ]

(2.6) Co so0 hoat dong ciia KTNB c¢6 anh hudng dén hiéu luc cua KTNB trong

DN thép Viét Nam khong?

(3) Nhimg giai phdp nao gildp xdc dinh kha nang hién hitu va tdng cudng
hiéu luc cia KTNB trong cac DN thép Viét Nam.
1.1.3. Déi twong va pham vi nghién ciru
1.1.3.1. Déi tiwgng nghién ciiu

DPéi tuong nghién clru cua dé tai 1a:

- Su hién hitu va tinh hi¢u luc cia KTNB trong DN nganh thép Viét Nam;

- Anh huéng cua dic diém DN dén khéa ning hién hiru cia KTNB trong DN
thép Viét Nam;

- Anh huong ciia dic diém ciia KTNB dén tinh hiéu luc ciia KTNB trong DN thép
Viét Nam.
1.1.3.2. Pham vi nghién ciru

* Pham vi v& ndi dung nghién ctru: d& i tap trung nghién ctru kha ning hién
hitu va tinh hiéu lyc cuia KTNB trong DN thép; khong di sdu vao quy trinh thyc hién
va t chirc kiém toan. Nhén t6 anh hudng dén su hién hitu cia KTNB trong DN thép
duoc nghién ctru 1a céc dic diém ciia DN nhu quy mé va tinh phirc tap, dac diém rui
ro vd QLRR, dic diém QTDN va dic diém tuong tic véi bén ngoai ciia DN. Nhén t&
anh huong dén hiéu lyc ciia KTNB trong DN thép dugc gidi han 1a cdc dic diém cia
KTNB trong DN gém quy md KTNB, ning lyc va phuong ky thuat ciia kiém todn
vién ndi bd (KTVNB), co s& hoat dong va tinh doc 1ap cua KTNB.

* Pham vi vé khach thé nghién ctru: P& tai nghién ctru cdc DN thudc nganh
thép hoat dong trén ldnh thd Viét Nam theo Luat DN 2014, tap trung chu yéu & nhém
cdc DN ¢6 quy mé 16n. DN thudc nganh thép bao gdm DN thuc té c6 hoat déng san
xuét kinh doanh cdc sén phém thép dugc xdc dinh theo can ci nhét dinh (chi tiét
trong muc 3.2.2.2-MAu khéo sit)

* Pham vi vé thoi gian nghién ctru: Dir liéu phuc vu nghién ctru tong quan va
1y luan duoc cap nhat dén nam 2019. Céc dit lidu phan 4nh tinh hinh chung ciia nganh
va céc DN trong nganh trong giai doan 2011-2019, dit liéu phan 4nh thuc té cta cdc
DN trong miu khao st 12 dif liéu trong hai nim 2017 -2018 ctia cic DN.

1.1.4. Phwong phdp nghién ciru

Luén 4n st dung két hop phuong phdp nghién ctru dinh tinh va nghién ctru

dinh lugng trong d6 nghién ciru dinh lugng 1a chi yéu.
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Nghién ciru dinh tinh dugc thuc hién thong qua viéc xur 1y va phan tich nhiing
dit liéu thu thap dugc tir phwong phap diéu tra tai liéu, phuong phdp chuyén gia va
phwong phép phéng vén. Cdc miu phiéu va dé cuong phong vén duoc thiét ké mo
theo dang ban cAu triic. Nghién ctru dinh tinh dugc sir dung nham: 1) Kiém dinh so
b6 sy phit hgp ctia mé hinh 1y thuyét, cdc thude do cho cdc bién trong mé hinh, ¢ thé
phat hién méi hodc c6 nhitng didu chinh can thiét va 2) Panh gid sy hop 1y cua cic
két qua nghién ctru dinh luong, goi ¥ giai phép thyc tién.

Nghién cuu dinh lupng duge thuc hién trén b dir li¢u thu thap dugc tur viéc
khao sét bang phiéu hoi duoc giri dén cho cdc nha quan tri va cdc nhan sy KTNB cua
179 DN thép trong mau dd chon. Dir li¢u khao sét thu dugc s& dugce xir Iy va phan
tich bang phdn mém Excel va SPSS 20. Céc phép phan tich thdng k& mé ta va thng
ké suy luan (hdi quy Logistics, hoi quy tuyén tinh, kiém dinh phi tham s6) dugc st
dung Kkét hop. Muc dich cuia nghién ctru dinh luong la: 1) M6 ta va danh gid thuc
trang KTNB trong céc DN thép, 2) Kiém dinh kha ning anh huong ciia cic dic diém
DN dén kha ning hién hitu ciia KTNB trong DN thép, va 3) Kiém dinh kha ning anh
huong cta cic dic diém KTNB dén hiéu luc cia KTNB trong DN thép.

Nguon dit liéu bao gdbm diF liéu so cdp va dir liéu thir cap. Ngudn dit liéu thi
cép 1a hé théng chuén myc va cdc vin ban phdp quy trong va ngoai nudc; cic cong
trinh nghién ctru ¢6 lién quan da cong bé trén cic tap chi, d& tai, d& 4n dd nghiém thu;
dit ligu vé cdc DN va dic diém chung ctia nganh thép trén cic trang web chinh thic
ciia cdc DN thudc nganh thép va cdc hiép hoi lién quan. Ngudn dit liéu so cip duoc
thu thap thong qua phuong phap khao sdt bing bang hoi, phwong phép chuyén gia va
phwong phép phong van bén céu triic v6i cdc nha quan trj va KTVNB.

1.1.5. Bé cuc ciia lugn dn

Ngoai phan Két luan, cdc danh myc va Phy lyc D8 tai gdm 5 chuong ndi dung
chinh, cu thé:

Chuong 1-Gi6i thiéu dé tai va tdng quan tinh hinh nghién ctru.

Chuong 2-Nhiing vén dé ly luan va co so 1y thuyét

Chuong 3-Phuong phdp nghién ctru.

Chuong 4-Két qua nghién ctru

Chuong 5-Thao luén vé két qua nghién ctru va dé xuat giai phap, khuyén nghi.
1.1.6. Nhitng dong gop mdi ciia ludn dn

Nhitng déng gép méi ctia Luén 4n bao gdm:

(i) Lam rd ban chét cia KTNB theo quan diém hién dai, xdc dinh ddu hidu
nhan biét sy hién hitu cia KTNB va 1am rd tinh hiéu lyc cia KTNB trong DN;

(i) DPanh gid duogc thyc trang KTNB thdng qua sy hién hitu, mot s6 dic
diém va tinh hiéu luc cia KTNB tai cic DN thép hién nay;

(iii) Xdc dinh dwoc cdc nhan td anh hudng dén kha nang hién hiru cua
KTNB trong DN thép 12 9 nhan t6 phan dnh céc dic diém cta DN thép gdm: quy md
DN, sb cong ty con cta DN, loai hinh phép 1y, ti 18 vén do cdc thanh vién Hoi ddng
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quén tri (HPQT) hoac Hoi déng thanh vién (HDTV) nim giit, ti 1€ no phai thu va hang
t6n kho trong tdng tai san, ti 18 gid tri xuat nhap khiu binh quén, ti 1& nha quan trj c¢6
chuyén moén vé ké todn-kiém todn, su ung hd cua nha quan tri d6i v6i KTNB, viée st
dung dich vu cia cdc hang Big 4.

(iv) Xdc dinh duoc cdc nhan tb thude dic diém ciia KTNB c6 anh huong dén
hiéu luc cua KTNB trong DN thép Viét Nam va mirc d¢ anh hudng ctia cidc nhan o
d6, bao gdm 5 nhan t6 theo thir ty mitc d6 anh hudng 12 co s - phuong phap hoat
dong cia KTNB, quy md ctia KTNB, nang lyc cia KTVNB, pham vi hoat dong cia
KTNB va tinh d¢c 1ap ciia KTNB.

(v) D2 xuit nhing giai phap va kién nghj cho hai nhém DN nganh thép Viét Nam
gdm céc giai phdp nhdm xdc dinh kha nang hién hitu va thiét 1ap KTNB trong DN chua c6
KTNB va cac giai phap tang cuong hiéu luc cia KTNB trong cac DN thép da c6 KTNB.
1.2. Téng quan tinh hinh nghién ctru va khoing tréng nghién ciru
1.2.1. Téng quan cdc cong trinh nghién citu cé lién quan
1.2.1.1. Téng quan cdc cong trinh nghién ciru vé nhan 16 dnh huéng dén kha néing

hién hitu ciia kiém todn ndi bé trong doanh nghiép

Nghién ctru gan véi su hién hitu cia KTNB trong DN chua nhiéu. Céc nghién
ctu vé chi dé nay phén 16n duogc thuc hién tai cdc nudc c6 KTNB phat trién nhu
Australia, Anh va M§. Nhiing tic gia va cong trinh tiéu biéu c6 thé ké dén 1a Wallace
va Kreutzfeldt (1991), Craswell va cong su (1995), Carey va cong su (2000),
Carcello va cong su (2005), Goodwin Stewart va Kent ( 2006), Saren va cdng su
(2006), Ismael (2013) va Ismael va Roberts (2018) va thu dugc két qua vé anh hudng
clia cdc nhén t6 gdm: quy mé ciia DN, tinh phirc tap ciia DN, sy ton tai va tinh hiéu
le cia UBKT, dic diém QTDN, dac diém riii ro va OLRR, dac diém nha quan tri va
moi quan hé véi bén ngoai ciia DN.
1.2.1.2. Téng quan cdc cong trinh nghién ciu vé nhan t6 anh hdng dén hiéu lec

ciia kiém todn néi bg trong doanh nghiép

Nhém thir nhét 13 cdc nghién ciru v& nhéan t§ dnh huéng tryc tiép dén hiéu lyc
cua KTNB g@)m c6 Arena va Azzone (2009), Sayag (2010), Mihret (2010), Ismael
(2013), Alzeban va Gwilliam (2014), Drogalas va cong su (2015).

Nhém thir hai 1a cdc nghién ctru nhan t6 ¢6 anh huong gidn tiép dén hiéu lyc
cua KTNB nhw Myers va Gramling (1997), Zain va Stewart (2006), Al-Twaijry va
cong su (2003), Sarens (2009), Abdolmohammadi (2012), Alzeban va Gwilliam
(2014), Yu va cong su (2019).

Téng hop cac két qua nghién ctru tién nhiém, c6 thé thiy, cdc nhan té duoc cho
12 ¢6 anh huéng dén hiéu lyc cia KTNB bao gdém céc yéu tb bén trong va céc yéu tb
bén ngoai KTNB, ¢6 thé c6 anh huong truc tiép hodc gidn tiép (thong qua tic dong
dén chét luong, hi€u qua cuia KTNB) dén hiéu lyc KTNB trong céc loai don vi khac
nhau. Céc nghién ciru dé tap trung vao chi ra cdc nhdn t ¢6 kha ning anh huéng truc
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tiép dén hiéu luc cia KTNB hodc anh huong gidn tiép thong qua tic dong dén chét
luong, hiéu qua ctia cong tdc KTNB trong cac loai hinh don vi.
1.2.1.3. Bdnh gid chung vé cdc cong trinh nghién citu trong nwéc va trén thé gidi

¢6 lién quan dén dé rai.
1.2.2. Khodng tréng va dinh huéng nghién ciru
1.2.2.1. Khodng trong nghién ciru

v’ Thik nhdt, nhitng nghién cru tién nhiém con nhiing han ché nhét dinh vé
phuong phdp, dit liéu va ndi dung: chua dii bao quat vé& ni dung, con bo tréng mot sd
khia canh ndi ham cia céc nhan t§ duge xem xét; mot sd thang do, bién quan sat chua phu
hop; két qua thu dugc gifra cdc nghién ctru ¢6 sy mau thudn; mot sé nghién ctru st dung
phuong phap dinh tinh.

v Thir hai, c6 su khéc biét dang ké vé bdi canh hodc khich thé nghién ctru
s0 voi Viét Nam vé thé ché phdp 1y chung, vé& quy tic quan tri va vé khudn khé thyc
hanh KTNB.
1.2.2.2. Dinh huéng nghién ciru ciia dé tai lugn dn

Tir nhitng phén tich tdng quan trén, tic gia nhan thiy van con nhing khodng
trong & lai tir cac nghién ctu trude va téc gia lua chon nghién ctru theo hai hudng
chinh 1a: i) Nghién ctru anh huwong cia cdc dac diém ciia DN dén sy hién hitu ciia
KTNB va ii) Nghién clttu danh huong cua cdc ddac diém cia KTNB dén hiéu lyc cia
KTNB. Luan 4n khao sit va kiém dinh nhiing phat hién ciia cdc nghién ctru trude
trong bdi canh ctia Viét Nam gan voi moi truong thé gidi dang timg ngay thay ddi,
trong bdi canh méi cia KTNB véi nhig thay ddi vé thuc tién va 1y ludn va gén voi
ddc thit nganh thép; nghién ctru diy du va bao quét cdc dic diém thudc tinh cua
KTNB, xem xét tinh hiéu luyc cuia KINB d6i véi ca ba géc do KSNB, QLRR va
QTDN tir géc nhin ctia ddy da ba bén dai dién cho KTNB; bd sung, diéu chinh mét
s6 chi béo, thang do chua dugc xem xét hodc chira dung két qua mau thuln trong céc
nghién ctu trudc.

CHUONG 2-NHUNG VAN DPE LY LUAN VA CO SO LY THUYET
2.1. Ly luan v& sy hién hitu cia kiém toin ndi bd trong doanh nghiép va céc
nhan t6 anh huwéng
2.1.1. Sw hién hitu ciia kiém todn ndi b trong doanh nghiép
2.1.1.1. Kiém todn néi bg theo quan diém hién dai

Luén 4n sir dung quan diém duoc coi 1a ddy du, toan dién nhat vé KTNB tinh
dén nay cua IIA: “KTNB la mgt hogt dong dam bao va tw vén khdch quan, doc lap
duoc thiét ké dé tang thém gid tri va cai thién hoat déng cua mot 16 chirc. N6 giup
mér 16 chirc thure hién cdc muc tiéu ciia minh bcing cdch dwa ra mot cdch tiép cdn co
hé thong, 6 ky ludt dé ddnh gid va ndng cao hiéu e ciia cdc quy trinh QLRR, kiém
sodt va quan tri” (ITA, 2016b). Dinh nghia nay da nhin nhan va khéng dinh vai tro
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“tao gid tri gia tang, cdi thién hoat dong va ho tro hoan thanh muc tiéu cia 16 chirc,
nhén manh tinh hiéu lyc toan dién cia KTNB trong QTDN, QLRR, KSNB.
2.1.1.2.Déu hiéu nhdn biét kiém todn ndi b hién hitu trong doanh nghiép
Dau hiéu hién hitu ciia KTNB trong DN dugc xem xét tir hai géc do: ndi dung
va hinh thuc twong tng v6i cic hoat dong KTNB va chu thé thuc hién KTNB. Mot
DN c¢6 su hién hitu cia KTNB khi d@)ng thoi ¢6 hoat dong KTNB va cé b phan
KTNB (theo IIA, 2016a) thong qua cdc dau hidu chimg minh DN di c¢6 hoat dong
KTNB va DN c6 bg phan KTNB.
2.1.2. Cdc nhdn t6 dnh hwéng dén khd néng hign hivu ciia kiém todn ngi by
v' Quy mé va tinh phirc tap ciia DN:
+ Quy md cua DN
+ S6 cong ty con phan dnh muc d6 phtrc tap vé co ciu phén cp trong DN.
+ S6 khau trong chudi gié tri nganh ma DN tham gia vao.
+ Loai hinh DN: DNNY va cdc DN khong niém yét
v Bic diém rii ro va QLRR ciia DN:
+ Hé s6 no cua DN.
+ Ti 1¢ cac khoan ng phai thu va hang ton kho trong tong tai san ctia DN
+ Uy ban QLRR
+ Quy trinh QLRR
v Bdc diém quan tri va nha quan tri cua DN:
+ Tinh ddc 1ap cta chu tich HDQT/HDTV.
+ Ti 1€ so hitu cua thanh vién HDQT/HDPTV.
+ Viéc t6n tai UBKT
v' Pic diém cua nha quan trj cap cao: quan diém ung ho sit dung KTNB,
chuyén mon vé ké todn-kiém todn ciia nha quan tri.
v Dic diém tuong tic véi bén ngodi: mirc d6 tham gia thwong mai qudc té va
viéc sir dung céc dich vu ciia cdc hang kiém toan 16n Big4.
2.2. Ly luan vé hiéu lyc ciia kiém toan ndi b trong doanh nghiép va cdc nhén
t6 anh huong
2.2.1. Hiéu lyc cua kiém todn ndi b trong doanh nghiép
Hiéu lyc cia KTNB la kha nang KTNB dat dugc muc tiéu da dinh trong viéc
gidm sit va cai thién KSNB, QLRR va quy trinh quan tri cia DN. Trong d6, cdc myc
tiéu cia KTNB bao gdm ba ndi dung chinh 13 gidm sét va cai thién hé théng KSNB,
giam sdt va cai thién QLRR, danh gia va cai thién cic quy trinh QTDN (I1A, 2016a):
2.2.2. Cdc nhén té anh huéng dén tinh higu luc ciia kiém todn néi by
- Quy m6 KTNB: thé hién qua sb luong nhan sy KTNB
- Tinh doc 1ap cia KTNB ve vi tri by may, quyén truy cap, kénh bdo céo, tham
quyén phé duyét, tuyén dyng va b6 nhigm.
- Ning lyc chuyén mén: k§y ning, kién thtrc va kinh nghiém ciia KTVNB
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- Pham vi vé ndi dung; pham vi vé ndi dung, khich thé, chu ki kiém todn.

- Phuong phép kiém todn theo dinh hudng rui ro, tng dyng CNTT va kiém
todn lién tuc.

- Co 6 thuc hién KTNB: Quy ché-quy trinh KTNB, ké hoach KTNB, chuong
trinh dam bao va céi tién chit lugng KTNB
2.3. Co sé Iy thuyét ciia van dé nghién ciru
2.3.1. Ly thuyét dai dién (Agency theory)
2.3.2. Ly thuyét vé hiéu qua hoat dong hay quan hé lgi ich-chi phi
2.3.3. Ly thuyét thé ché (Institutional theory)
2.3.4. Ly thuyét ngdu nhién/ly thuyét bat dinh (Contingency theory of organizations)
2.3.5. Ly thuyét phu thudc nguén luc (Resource dependencing theory)

CHUONG 3 - PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1.Thiét ké nghién ciru
3.1.1. Qui trinh nghién ciru
3.1.2. M6 hinh nghién ciru nhén té dnh hwéng dén khd néing hién hitu ciia kiém
todn ngi bg trong doanh nghiép thép Viét Nam
3.1.2.1. Xay dung va phdt trién gid thuyét nghién ciru

HI1.1: Quy mdé DN c6 mbi quan h¢ thuan chiu vé6i kha nang hién hitu cia
KTNB trong DN

H12: S6 cong ty con ctia DN ¢6 mdi quan hé thuan chiéu véi kha nang hién
hitu cia KTNB trong DN

H 13: Mirc d6 tham gia vao chudi gié tri nganh ctia DN ¢6 mbi quan hé thuan
chiéu véi kha ning hién hitu cia KTNB trong DN.

H14: Viéc 1a DNNY lam tang kha ndng hién hitu cia KTNB trong DN

H 15. Viéc tdn tai mot UBKT/bd phan tuong duong lam tang kha nang hién
hitu cia KTNB trong DN

H1.6. DN ¢6 chu tich (HPQT hoac HPTV) dgc 1ap 1am tang kha nang hién hiru
cua KTNB trong DN

H 1.7. Ti 1& vén do thanh vién cia HDQT/HPTV niam giit di 16n 1am ting kha
nang hién hiru cia KTNB trong DN.

H1.8. Hé s no c6 mbi quan hé thuan chidu voi kha nang hién hitu cia KTNB

H19. Ti 18 no phai thu va hang tén kho trong tdng tai san ciia DN ¢6 méi quan
hé thuan chiéu v6i kha ning hién hitu cia KTNB trong DN

H1.10. Viéc DN c6 vy ban QLRR lam tang kha nang hién hitu cia KTNB trong DN

HI.11. Viéc DN c6 quy trinh QLRR lam ting kha ndng hién hiru cia KTNB

H 1.12. Ti 18 nha quan tri ¢6 chuyén mén vé ké todn-kiém todn c6 mdi quan hé
thuan chiéu voi kha nang hién hitu cia KTNB trong DN

H1.13. Quan diém ung hg ctia nha quan tri ddi véi viée sir dung KTNB lam tang




kha nang hién hitu cia KTNB trong DN

H1.14. Viéc str dung céc dich vu kiém todn tir Big 4 1am tang kha nang hién hiru
cua KTNB trong DN

H1.15. Mic d6 phu thudc cua DN vao thi truéng nudc ngoai dnh hudng thudn
chiéu v6i kha ning hién hitu cia KTNB trong DN
3.1.2.2. Mé hinh nghién citu va cdc bién trong mé hinh

(Zres) = Bu+ ByQMDN+ By,CTC+ B;CGT+ By, DNNY+ BysUBKT+

BysCTPL+ By;VON+ BysHSN+ ByoN&H+ B;JUBRR+ B llQTRR

+ B ,CMON+ B 13;QDUH + B 14BIG4+ B s XNK
(Mé hinh 1.0)
Nguon: Goodwin va Kent (2006) va Ismael (2013,2018) c6 diéu chinh
Céc bién trong md hinh dwoc giai thich va cach thire do lromg nhu sau:
Lz A KTNB
* Bien phu thujc Ln(l_KTNB)

KTNB: C6 su hién hitu cia KTNB trong DN va /- KTNB: Khong c6 su hién
hitu cia KTNB trong DN.

Déu hiéu xdc dinh ¢ sy hién hiru cia KTNB trong DN 1a DN ddng thoi c6
hoat dong KTNB va c6 b phan KTNB (theo quan diém cua IPPF 2016), cu thé:

Thir nhdt, DN ¢6 cdc tai liéu chirng minh thuc 1é ¢6 hoat dong KTNB gém: Ké
hoach/chwong trinh/dé cwong KTNB/quyét dinh KTNB; Bién ban/bdo cdo KTNB
hodc tai liéu khac cé ndi dung li€n quan nhu bdo cdo kiém sodt, bdo cdo quan tri,...

Thir hai, DN c6 cdc tai liéu lam co so cho sw hién hitu cua by phdn KTNB:
Quyét dinh thanh 13p b phan KTNB; Quy dinh chttc nang, nhiém vu cua bd phan
KTNB; Quyét dinh bd nhiém chirc vu truéng KTNB hodc phu trich KTNB; Quyét
dinh tuyén dung KTVNB, hoac Hop d(“)ng vé viéc thué ngoai dich vu KTNB; hoac tai
liéu khic lam co s cho viéc thanh 1ap bo phan KTNB va tuyén dung, b6 nhiém, phan

cong nhan sy KTNB.
* Cdc bién djc lap va thang do twong tng:
S | Bién MG ta bién va thang do Loai Nguédn
T bién
T
1 |OMDN| Quy mé ciia DN do bang tong tai | Bién | Arena va Azzone (2007); Carcello va

san trén BCTC (Pon vi tinh la| dinh | cong su (2005), Knechel va Willekens
nghin ti déng) luong | (2006), Hay va Davis (2004); Carey va
cong sy (2000); Ismael (2013,
2018);Goodwin va Kent (2006);
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3 |CTC | SO cdng ty con cuia DN Bién | Goodwin va Kent (2006);
dinh | Ismael. (2013), (2018)
lugng
4 |DNNY | Bién bang 1 néu DN la DNNY (bao gom | Bién | Nghién ctru dinh tinh
niém yét trén san tap trung va phi tdp | nhi
trung), bang 0 néu DN 1a loai hinh DN | phan
khic.
5 |UBKT | Bién bang 1 ncu DN c¢6 UBKT hodc b6 | Bicn | Knechel va Willekens
phan c6 nhiém vy twong tw, bing 0 néu | nhi | (2006);Goodwin vd Kent
nguoc lai. phan | (2006), Ismael. (2013), (2018)
6 |CTPL | Néeu DN c¢6 chu tich HDQT/HPTV/Chu | Bién | Goodwin va Kent (2006),
tich cong ty doc 1ap thi bién nhan gia tri 1, nhi | Ismael. (2013), (2018)
nguoc lai thi bién nhan gid tri 0. phan
7 |VON | Bién bang 1 néu DN c6 ti 1¢ von do cdc | Bién | Can ctr vé moc 5%: Goodwin
thanh vién cia HDQT/HDTYV s¢ hitu tir 5% nhi |va Kent (2006), Ismael.
tré 1én va bang 0 néu nguoc lai. phan | (2013), (2018)
8 |UBRR | Bien bang 1 khi DN c6 uy ban hodc nhén | Bien | Knechel va Willekens (2006);
vién QLRR, bang 0 néu nguoc lai. nhi | Goodwin va Kent (2006),
phén | Ismael. (2013), (2018)
9 |QTRR | Bién bang 1 khi DN c6 qui trinh QLRR va | Bién | Goodwin va Kent (2006)
béng 0 néu nguoc lai. nhi
phan
10 [IN&H |Ti 1€ cic khoan phdi thu va hang ton kho | Bién | Ismael. (2013), (2018);
rong tf)ng tai san trén BCTC. dinh | Carcello va cong su (2005),
lugng | Knechel va Willekens (2006),
Hay va Davis (2004)
11 |\HSN Ti 1¢ c4c khoan ng ngan han va dai han phdi | Bién | Jensen va Meckling (1976);
tra trong téng tai san trén BCTC dinh | Goodwin va Kent (2006);
luong | Carey va cong su (2000); Hay
va Davis (2004)
12 |ODUH | Bién bang 1 néu nha quan tri cia DN ung | Bién | Arena va Azzone (2007)
ho viéc sir dung KTNB, béng 0 néu nguoc nhi
lai. phan
13 |CMON | Ti 1¢ cac nha quan tri va nha quan ly cap | Bién | Ngién cuu dinh tinh
cao (thugc HDQT/HDTV hodc chi DN va dinh
Ban diéu hanh) ¢6 chuyén mén (bing cap, | luong
ching chi) v& ké todn - kiém todn.
14 |BIG4 | Bién bang 1 néu DN c¢6 st dung dich vu | Bién | Goodwin va Kent (2006),
(gém ca KTNB) cta mot hang kiém todn nhi | Ismael. (2013), (2018)
thudc The Big4 va bing 0 néu nguoc lai. phan
15 \XNK | Bang trung binh cong cua ti 1¢ nhép khau va | Bién Nguyén Thi Hong Thuy,
ti 16 xuét khéu trong ky (Ti 1€ nhap khiu 12 | dinh | 2010, Phan Trung Kién, 2008
ti 1€ gid tri vat tu, thiét bj nhap khéu trong | luong | va nghién ctru dinh tinh
tong gid tri mua vao; Ti 1€ xuat khau 1a ti 18
doanh thu xudt khdu san phdm thép trong
téng doanh thu tiéu thu sin pham thép).

2 |CGT | S6 khau trong chudi gi4 tri nganh | Bién | Carcello va cong su (2005), Arena va
thép (g@)m: Khai quang-Luyén | dinh | Azzone (2007), Wallace va Kreutzfeldt
gang-Luyén thép-Can thép -Gia | luong| (1991), Michael B. Adams, (1994),
cong - Phan phdi) ma DN dang Knechel va Willekens (2006), Hay va
tham gia; bién c6 thé béng 1,2, 3, Davis (2004)

4, 5 hodc 6.

3.1.3. Mé hinh nghién civu dnh hwéng ciia cdc dic diém kiém todn néi bg dén higu
luc ciia kiém todn ndi b trong doanh nghiép
H2.1: Quy md KTNB c6 dnh hieong thudn chiéu dén hiéu hec ciia KTNB trong DN

H2.2: Nang luc KTVNB c6 anh hwong thudn chiéu dén hiéu lyc ciia KTNB trong DN
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H2.3: Pham vi KTNB c6 anh huong thudn chiéu dén hiéu luc ciia KTNB trong DN
H2.4: Phuong phdp KTNB c6 dnh hwéng thudn chiéu dén hiéu lic ciia KTNB trong DN
H2.5: Tinh doc lap cua KTNB c6 anh huong tich cuc dén hiéu lyc cia KTNB trong DN

12

-HL6:Gidm sat, danh gid va tu van nham cai thién
cdc quy trinh QLRR.

-HL7:Gi4m sat, danh gid va tu vAn nhim cai thién
cac hoat dong va thu tuc KSNB

H2.6: Co so hoat dong ciia KTNB c6 anh huong tich cuc dén tinh hiéu lyc ciia KTNB.
M5 hinh nghién ciru sau day dugc dé xuat:

| HL = Byy+ B;;OM + B»,NL + B,;PV+ ByyPP + BysDL + BysC

Céc bién va thang do cdc bién trong md hinh trén nhu sau:

-HL8:Gidm sat, danh gi4 va tu van nhim cai thién
cdc qui trinh quan tri ndi bo.

Ki | Nhan Chi tiéu do ludmg Ky x
hiéu < s oz P Nguon
. X to va cach xic dinh vong
bién
Bién déc ldp
Zain va Stewart
Quy ) (2006); Arena va
QM | md cua S6 lugng KTVNB + Azzone (2009); Ismael
KTNB (2013); Alzeban va
Gwilliam (2014)
Niin Sarens va cng su
lue ct%a - NLI: Kinh nghi¢m cia KTVNB (2009); Mihret (2010);
NL KTV |~ NL2: K§ nang cua KTVNB + Sayag (2010); Ismael
- NL3: Kién thuc cia KTVNB (2013); Drogalas va
NB R
cong su (2015)
Albercht va cng su
Pham | -PV1: Ndi dung/loai hinh K”[NB (1988); Al-Twaijry va
PV vi -PV1: Khong gian/ khich thé KTNB + cong su (2003); Arena
KTNB | -PV3: Thoi gian/chu ky KTNB va Azzone (2009);
Mihret (2010);
PhLI()Jng -PP1 :TI‘/lep can KTNB dl,l’fl I.I‘f:n (.iinh huéng rii ro Sarens (2009)
PP phdp | - PP2:Ap dung cong nghé tién tien trong KTNB I 1(2013)
KTNB | - PP3: Kiém todn lién tuc smae
. A A A s oA £ Sayag (2010);
. - BL1:Quyeén truy cap tryc tiép va khong han che . .
Tinh ey DY R £ Mihret (2010);
~ 1a. | - DPL2:Bdo cdo truc tiep den cap quan tri cao nhat ’
dQC lap TR Py 2 2 sa N Ismael (2013),
bL | - BL3:Tham quyén tuyén dung, bo nhiém, phé + S oA
cua A A ox s LA Drogalas va cong su
KTNB duyét ngan sich va ké hoach KTNB (2015);
- BLA4:Vi tri by phan KTNB trong by mdy quan tri. ’
Ch?)asto -CS1:Quy ché, quy trinh KTNB;
CS déﬁ -CS2:Ke hoach KTNB trén dinh hu’('n}g rui' 10; + Ismael (2013);
KTN%B -CS3:Chuong trinh dam bao va cai tién chat luong 1IA (2016)
Biéen phu thugc
-HL1:Ddnh gid tinh hop 1y, hiéu qua cua viéc huy
dong va str dung cdc nguon luc hoat dong. )
-HL2:Pam béo tuin thu cgic chinh sach, ké hoach,
quy dinh, quy trinh, hop dong. Ismael (2013)
-HL3:Phdt hién rui ro gian 1an va ngén chan that RN .
Hi¢u | thodt tai sin Dellai va Omri
HL luc ctia | -HLA:Dam bao hé théng théng tin tin cdy, an toan, (2016); TIA (2016);
KTNB | hiéu qua. )
-HL5:Pam bao thuc hién cac muc tiéu va chién
Iugc cua DN.

M&di DN ¢6 3 nguoi dai dién cho 3 bén lién quan dén hoat dong KTNB tham
gia danh gid theo thang do Likert tir 1 dén 5 twong tng v&i muc d6 danh gid tir
1=Hoan toan khong hai long dén 5= Hoan toan hai long.

3.2. Phuwong phap nghién ciru sivr dung trong luin an
3.2.1. Phwong phdp nghién ciru dinh tinh

3.2.1.1. Phuwong phdp khao ciru tai liéu

3.2.1.2. Phuong phdp phong van bdn cdu triic

Phéng vén dwoc thyc hién déi véi 8 nha quan 1y. Cudc phong van dugc chuén
bi theo dang ban céu tric xoay quanh quan diém, nhan thirc va dénh gid ctia nguoi tra
161 v& t6 chirc KTNB ¢ DN.
3.2.1.3. Phuwong phdp chuyén gia

Ciéc chuyén gia dugc hoi 1a nhitng nguoi am tuong vé linh vuc kiém toan dic
biét 12 KTNB: 5 ngudi. Céch thirc thuc hién 1a truc tiép gip g dé trao doi nhiing vén
d& can chuyén gia cho ¥ kién. Cudc trao ddi dwoc ghi Am va ghi chép lai.
3.2.1.4.Xw Iy dir liéu nghién ciru dinh tinh

Dt li¢u thu dugce dugce “gd bang”, tdm tat va phén loai theo chu diém, tir khéa,
vén d&, muyc tiéu rdi tong hop vao timg ban ghi trén Excel.

3.2.2. Phwong phdp nghién ciru dinh lugong
3.2.2.1.Thiét ké phiéu khdo sdt

- Phiéu khdo sat thir nhat dung cho cac DN dugc chon vao mau khao sit gdm
ca DN c6 va khong c6 KTNB.

- Phiéu khao sat thir hai st dung dé khao sét cac dai dién c6 lién quan dén
KTNB trong nhitng DN c6 KTNB gém chu s¢ hitu, nha quan 1y va KTVNB.
3.2.2.2.Xdc dinh quy mé va phirong phdp chon mau khéo sdt

Téng thé khoang 1000 DN hoat dong san xuét kinh doanh thép trén lanh tho
Viét Nam theo Luat DN 2014, cé trong danh sich cdc DN thép do trang web
http://trangvangvietnam.com cong bd (trong giai doan khao sat tir thang 12/2017-
thang 12/2018). C6 hai miu khao sit cho hai mé hinh héi qui véi quy mé sau:

PN Pon vi le me Q:uy mo Q\uy mo Két luan vé didu
MO hinh miu mau t6i | mau khdo | dungdé kién phén tich
thieu st phén tich ;
MO hinh 1.0 | DN 150 DN 193 DN 178 DN Pam bao phi hgp
M0 hinh 2.0 | Phiéu 30 Phiéu |38DN-> |38DN-> Pam bao phu hgp
114 Phiéu | 114 Phiéu

Nguon: Tdc gid tw tong hop




13

3.2.2.3. Phwong phdp thu thdp va xu Iy dir liéu
3.2.2.4. Phan tich dir liéu bang ky thudt théng ké mo td va so sdnh

- Mb ta 1 bién: théng ké tan sb, tan suit ddi vdi céc bién dinh danh; M6 ta da
bién cling thang bc: tan suét (Frequence), gid tri trung binh (Mean), gid tri 16n nhat
(Max), gia tri nho nhét (Min), téng gia tri cac phén tir ctia mau (Sum), gid tri phé bién
nhét cta céc phan tir trong mau (Mode).

-Thyc hién phan tich théng ké md ta (kiém dinh T-Test); Cac bién dinh tinh
duoc thong ké bang ti 1& % va kiém dinh Chi-square .
3.2.2.5. Phdn tich di liéu bang mé hinh héi quy logistic

* Kiém tra hién tugng da cong tuyén giira cdc bién dinh lugng:

* Thuc hién kiém dinh médi quan hé giira cic bién dinh tinh:

* Po ludng sy phit hgp ctia mé hinh: 2 LL cang nhé cang t6t

* Do luong ty 1€ du dodn ding cua mo hinh: Classification table

* Kiém dinh d¢ phi hop tong quat ciia md hinh

* Kiém dinh y nghia ctia cdc hé s6 hdi quy (Wald Chi Square)

* Phuong phap dua bién doc 1ap vao/ra khoi mo hinh.

* Phan tich mé hinh hoi quy.
3.2.2.6. Phan tich dit liéu bang md hinh héi quy tuyén tinh

* Pdnh gid do tin cdy ciia thang do ciia cdc bién trong mé hinh:

Cronbach's Alpha > 0,6; Corrected Item-Total Correlation > 0,3;

* Phan tich nhan t kham phé (EFA):

Hé s6 KMO > 0,5 v6i sig. <0,05; Principal Component va phép quay Varimax

* Kiém tra hién tugng da cong tuyén:

Kiém dinh Chi-binh phuong hé s6 (r) < 0.8; VIF < 2 va Tol >0,5;

* Pdnh gid va kiém dinh d6 phit hgp cta mé hinh hdi quy tuyén tinh:

Pai lvgng R* va R*didu chinh trong phan tich ANOVA cang gan 1 cang tbt.

* Kiém dinh gia thuyét vé h¢ s6 hoi quy

CHUONG 4-KET QUA NGHIEN CUU

4.1.Khai quat vé nganh thép Viét Nam va dic diém miu khao sat
4.1.1. Khdi qudt vé nganh thép Vigt Nam

4.1.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién ciia nganh thép Viét Nam
4.1.1.2. Pdc diém hoat déng san xudt kinh doanh ciia nganh thép

* Piac diém yéu t6 diu vao ctia nganh thép

* Pic diém yéu t6 diu ra cia nganh thép

* Pac diém chudi gid tri nganh thép

* Pac diém cong nghé san xuat san phdm nganh thép
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4.1.1.3. Pdc diém méi trweong hoat dng kinh doanh va nhitng riii ro chii yéu

* Rui ro kinh doanh

* Rui ro cdng nghé

* Rui ro hoat dong

* Rui ro tai chinh

* Rui ro chinh sach va phép ly
4.1.2. Pic diém cdc doanh nghiép trong méu khdo sdt
4.1.2.1. Bc diém doanh nghiép thép vé quy mo va tinh phirc tap
4.1.2.2. Pgc diém riii ro, qudn Iy riii ro ciia doanh nghiép
4.1.2.3. Bdc diém quan tri va nha quan tri ciia doanh nghiép
4.1.2.4. Bdc diém nrong tdc ciia doanh nghiép véi bén ngodi
4.2.Kiém toan ndi by trong cic doanh nghi¢p nganh thép Viét Nam hién nay
4.2.1. Sw hién hivu ciia kiém todn ndi by trong doanh nghiép thép

Trong 178 DN dugc khao sit c6 38 DN ¢6 KTNB (chiém 21,35%) trong khi
140 DN khong c6 chtic nang nay (chiém 78,65%). Ty 1é nay phan dnh ding thuc té
KTNB van con kha méi mé, chua thyc su phd bién trong cac DN thép Viét Nam.

Biéu hién cua viéc ton tai KTNB cdc DN thép kha da dang:

v/ Vé hoat dong KTNB: Mot s6 DN da c6 hoat dong KTNB rd rang, duoc thé
hién trén cac ban Ké hoach kiém todn nim, dé cuong kiém todn chuyén dé, bdo céo
KTNB, bién ban KTNB. Song nhiéu DN méi chi thuc hién dugc mot sé hoat dong
KTNB ¢ dang truyén thong va minh chimg cho hoat dong KTNB khé so sai hodc
duoc chi trinh bay 1dng ghép trong mét tai liéu khdc, chua c6 ké hoach, quyét dinh
hay bdo cdo riéng.

V& bd phan KTNB: bo phan KTNB da duoc thiét 1ap kha bai ban & mot s DN
kem theo quyét dinh thanh 1ap, quy ché KTNB va quy dinh chtic ning, nhiém vy ctia
KTNB tuong d6i day dii, chuyén nghiép, tiéu biéu. Song, nhiéu DN chua c6 by phan
KTNB va nhén sy chuyén tréch, thim chi mét sé DN chi thanh I14p ban/td cong téc theo
timg cudc kiém todn, timg nhiém vu KTNB khi phét sinh va ty giai thé sau khi hoan thanh
nhiém vu Minh chirng KTNB & nhimg DN nay ciing chua diy di, 16 rang.

4.2.2. Cdc dic diém ciia kiém todn ngi bp trong doanh nghiép thép

4.2.2.1. Quy méd ciia kiém todn ngi bg

4.2.2.2. Tinh déc lap khdch quan cua kiém todn néi bé

4.2.2.3. Nang luc cua kiém todn vién ndi bé

4.2.2.4. Pham vi kiém todn

4.2.2.5. Phuong phdp kjj thudt kiém todn

422.6. Co so hoat dong cua kiém todn néi bé

4.2.3. Higu lyc cia kiém todn ngi by trong doanh nghigp thépViét Nam
Hiéu lyc cua KTNB dugc xem xét trén 8 ndi dung cu thé gém:
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-HL1: Hiéu lyc cia KTNB trong viéc danh gid tinh hop 1y, hi¢u qua cua viéc huy
déng va sir dung cic ngudn lyc;
-HL2: Hiéu luc cia KTNB trong viéc dam bao tuin quy dinh, quy trinh;
-HL3: Hiéu luc ctia KTNB trong viéc phat hién rui ro gian 1an va ngan chan ton that;
-HLA4: Hiéu lyc cia KTNB trong viéc dam béo thong tin va hé théng théng tin an
toan, hi€u qua, chit luong.
-HLS5: Hiéu luc cua KTNB trong viéc dam bao thuc hién ciac muc ti€u va chién luoc
cua DN.
-HL6: Hi¢u lyc cia KTNB trong gidm sat va cai thién quy trinh QLRR
-HL7: Hi¢u luc ctia KTNB trong gidm sat va cai thién KSNB
-HL8: Hi¢u luc ctia KTNB trong gidm sat va cai thién qui trinh QTDN

Theo géc nhin cua céc dbi twgng tham gia khao sdt, ca 8 ndi dung tinh hiéu Iyc
ctia KTNB déu c6 mirc dénh gia tdi da (diém 5)

5,00

4,00 3818
3,00

2,00

1,00

0,00 -

< N 7
S & W
% q:'\ :
& A

Biéu d6 4.7: Mirc d4nh gi4 binh quén tirng ndi dung tinh hiéu lxc cia KTNB
Nguén: Tdc gia thuc hién dva trén di liéu khdo sdt
4.3.Nhan t6 dnh huwéng dén khi niing hién hiru va hiéu lyc ciia kiém todn ndi bo
trong doanh nghiép nganh thép Viét Nam
4.3.1. Nhén té anh hwong dén kha ning hign hitu ciia kiém todn ngi by trong
doanh nghiép nganh thép Viét Nam
4.3.1.1.Phan tich twong quan giita cdc bién dinh tinh
Két qua kiém dinh Chi-Square thu dugc cic gid tri ctia T voi sig. rat nho nén ca
08 bién doc 1ap déu c6 mdi tuong quan don bién véi bién phu thudc.
4.3.1.2. Phan tich twong quan va kiém tra da cong tuyén
Céc cip bién c6 hé sb twong quan r nho hon 0.8 nén mé hinh du diéu kién dé
thuc hién phan tich hdi quy.
4.3.1.3. Phan tich hoi quy da bién
M6 hinh duoc chay qua 7 budc, két qua ¢ budc 7 12 tdi wu nhét.
* Kiém dinh su phut hop ciia mé hinh
Chi-square c6 sig. rit nho (sig. =0.000) nén gia thuyét cic hé s6 hdi quy ciia
md hinh 1.0 bing 0 tirc (By =0) bi béc bo. Pidu nay cé nghia rdng véi bo dit liéu mau
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di c6, timg bién doc 1ap trong mo hinh trén déu c6 ¥ nghia trong viéc giai thich kha
ning x4y ra ctia bién phy thudc.

Bang 4.6: Kiém dinh ¥ nghia ciia hé s6 hdi quy

Omnibus Tests of Model Coefficients
Chi-square df Sig.
Step -3,062 1 0,080
Step 7* Block 148,796 9 0,000
Model 148,796 9 0,000

Nguon: Ket qua phan tich dit liéu trén phan mém SPSS
*Ddnh gid dd phit hop ciia mé hinh hoi quy
Pai lugng -2LL = 35,488 dugc coi la twong ddi nho dong nghia ring dir liéu
mau c6 mirc d9 sai s6 thap va do phit hgp ctia mé hinh tong thé tuong di cao hay néi
céch khic, bo dit liéu mau dang c6 phit hgp dé phan tich mé hinh hdi quy 1.0
Bing 4.7: Panh gia d¢ phit hop ciia mé hinh hdi quy
Model Summary
Step -2 Log likelihood Cox va Snell R Square Nagelkerke R Square
7 35,803¢ 0,567 0,878
Nguon: Két qua phan tich dir liéu trén phan mém SPSS
#Kiém dinh kha ndng gidi thich ciia cdc bién déc ldp
C6 9 bién thoa man didu kién kiém dinh do c6 sig. <0.05 vala9 bién doc lap
c6 kha nang gii thich cho bién phy thudéc mét cach cé ¥ nghia théng ké véi do tin
cay 95%, bao gém: OMDN, CTC, DNNY, VON, N&H, CMON, ODUH, BIG4 va XNK.
Biang 4.8: Kiém dinh kha niing giai thich ciia cdc bién déc lap

Variables in the Equation

Variables B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
QMDN 1,566 0,572 7,501 1 0,006 4,789
CTC 00,559 0,263 4,522 1 0,033 1,750
DNNY 5,397 2,492 4,690 1 0,030 220,761
VON -5,627 2,863 3,864 1 0,049 0,004
. | N&H 7,555 3,446 4,806 1 0,028 1910,826
Step CMON 5,217 2,370 4,847 1 0,028 184,379
QbUH 4,085 1,505 7,363 1 0,007 59,417
BIG4 3,422 1,528 5,015 1 0,025 30,632
XNK 7,169 3,541 4,099 1 0,043 1298,447
Constant -17,704 4,928 12,907 1 0,000 0,000

Nguon: Ket qua phan tich dit liéu trén phan mém SPSS
Tir két qua phan tich trén, phuong trinh hdi quy thiét 14p dugc nhu sau:
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L2280y — 17,704 + 1,566*QMDN +0,559*CTC + 5,397*DNNY - 5,627*VON
1-KTNB

+ 7,555* N&H +5,217*CMON +4,085*QPUH + 3,422*BIG4 + 7,169*XNK
(Mé hinh 1.1)
4.3.1.4. Kha nang duw dodn diing cua mo hinh
Vé6i mot téng thé ¢6 quy mé 1a n DN, két qua nghién ctru nay gitp dy dodn
ding dugc 97,9% cac DN khong ¢6 KTNB va ding 89,5% cic DN c6 KTNB
Bang 4.9: Kha niing du doan ctia mé hinh

Classification Table”
Predicted
KTNB Percentage

Observed Khoéng ¢6 KTNB | C6 KTNB Correct

KTNB Kl}léng ¢6 KTNB 137 3 97,9
Step 7 C6 KTNB 4 34 89,5

Overall Percentage 96,1
a. The cut value is .500

Nguon: Ket qua phan tich dit liéu trén phan mém SPSS

4.3.2. Anh hwéng ciia cdc didc diém kiém todn ndi bp dén hiéu luc ciia kiém todn
ngi bg trong doanh nghiép nganh thép Viét Nam
4.3.2.1. Kiém tra d¢ tin cdy cua thang do

Két qua 1an thtr nhat: Bién phu thudc HL va 5 bién doc 1ap NL, PV, CS, PL, PP déu
¢6 hé s6 Cronbach's Alpha dat d6 16n can thiét. Két qua danh gid 1in 2: Sau khi phan tich
EFA va thyc hién xoay nhén t6, hai bién ban du 1a CS va PP gop chung lai thanh bién méi
CSPP ¢6 Cronbach's Alpha 13 0,788-t5t hon hai bién cii. Nhu véy, cdc bién doc 1ap va phu
thudc déu c6 thang do phit hop véi do tin cdy cao.
4.3.2.2. Phan tich nhén 16 khdm phd (EFA)

Két qua phan tich EFA, phén tich thanh phin chinh Principal Component va
quay Varimax. Tir 8 chi bdo cita HL chi rat trich ra dwgc duy nhit mét nhén té, khong
xoay dugc nhan td khéc; tr 16 chi bdo ctia 5 bién doéc lap DL, NL, PV, CS, PP tai Ién va
hoi tu vao 04 nhan td trong d6 c6 01 nhan td méi dugc tao tir CS va PP dat tén méi 1a
CSPP. Két qua cho thdy cdc bién HL, PL, NL, PV, CS PP déu c6 KMO dat d6 16n can
thiét, kiém dinh Bartlett's ¢ ¥ nghia thong ké (v6i sig. <0,001), chi sé Initial
Eigenvalues >1, tdng phuong sai trich > 50%. Diéu d6 chimg t6 céc chi bdo thanh
phén cua cic bién HL, PL, NL, PV, CS PP c6 tuong quan véi nhau va cling tip trung
giai thich cho khai niém twong tng duy nhat.
4.3.2.3.Phan tich twong quan-Kiém tra da céng tuyén

Két luan: cdc bién doc 1ap duoc lua chon dé xay dung md hinh hdi quy cé thé
giai thich cho bién phu thudc, giita cic bién doc 1dp c6 mbi quan hé voi nhau & mirc
khong qud chit ché va da cong tuyén duoc loai trir.
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4.3.2.4.Pdnh gid va kiém dinh dé phit hop ciia mé hinh hoi quy tuyén tinh
Bing 4.13: Kiém dinh d9 phit hep ciia mé hinh (Model Summary)

Model Summary”

Model R R Square Adjusted R Std. Error of | Durbin-Watson
Square the Estimate
1 0,880" 0,774 0,763 0,4867 1,951

Nguon: Ket qua phan tich dit liéu trén phan mém SPSS

. Bing 4.14: Kiém dinh sw phit hop ctia mé hinh héi quy tong thé

ANOVA®
Model Sum of Squares | df | Mean Square F Sig.
Regression 87,413 5 17,483 73,792 ,000b
1 Residual 25,587 108 ,237
Total 113,000 113

Nguon: Ket qua phan tich dit liéu trén phan mém SPSS
Vay, c¢6 thé két luan ring mo hinh hdi quy tuyén tinh da xy dung ciing phit

hop véi tong thé nghién ciru véi do tin cay rét cao (99%).
4.3.2.5. Kiém dinh gia thuyét vé hé s6 hoi quy tuyén tinh
Bang 4.15: Kiém dinh § nghia céc hé s6 trong mé hinh hdi quy tuyén tinh

Unstandardized Standardized Collinearity
Model Coefficients Coefficients t Sig. Statistics
B Std. Error Beta Tolerance | VIF
(Constant) -,655 179 -3,669 ,000
CSPP ,495 ,061 ,495 8,098 ,000 ,562 1,779
1pL 254 ,053 254 4777[ 000 739 1353
NL 291 ,049 291 6,002 ,000 ,890 1,123
PV ,256 ,046 ,256 5,583 ,000 ,996 1,004
QM ,267 ,070 ,261 3,795 ,000 ,510 1,959
a. Dependent Variable: HL-HieulucKTNB

Nguon: Ket qua phan tich dit liéu trén phan mém SPSS

Céc gié tri thng ké t déu c6 mirc ¥ nghia sig. rit nho (sig.< 0, 1% ). Nhu vay,
céc bién OM, PV, PL, NL, CSPP c6 anh hudng dén bién phu thuoc HL-HieulucKTNB
voi d6 tin cdy rat cao 1a 99%. Do vay, phuong trinh héi quy nhu sau:

(M6 hinh 2.1)

HL = -0,655+0,267*QM+0,256*PV+0,291 *NL+0,254*DL+0,495*CSPP

4.3.2.6. Kiém tra cdc gia dinh phan tich hoi quy tuyén tinh

Dé kiém tra xem liéu cdc gia dinh phan tich hdi quy c¢6 bi vi pham khong, luan

4n st dung biéu db Histogram, biéu ¢6 Normal P-P Plot, biéu dd phan tdn Scatterplot.




19
CHUONG 5 - THAO LUAN VE KET QUA NGHIEN CUU

VA PE XUAT CAC GIAI PHAP, KHUYEN NGHI

5.1. Tbng hop va thao luin vé két qua nghién ciru

5.1.1. Téng hop va thio lugn két qud khdo sdt thuec té kiém todn néi b trong cdc
doanh nghiép thép Viét Nam

KTNB trong DN thép dugc khéo st vé 3 ndi dung chinh gém:

*  Tinh trang hién hitu cia KTNB trong DN thép
+  Céc dic diém ctiia KTNB trong DN thép
*  Hiéu luc cua KTNB trong DN thép

-V& sy hién hiru cia KTNB: Két qua khao sat 178 DN thép chi c6 38 DN c6
KTNB (chiém 21,8% c& mAu).

- Quy md KTNB con thiéu hyt dédng ké theo yéu ciu cong viéc KTNB

- Nang lyc doi ngii cac DN dugc ghi nhan ¢ murc trung binh.

- Pham vi hoat dong cia KTNB con c¢6 nhiing han ché ca vé& dbi tuong, noi
dung va chu ki kiém toén.

- Tinh d6c 1ap cua KTNB duoc danh gid & muc trung binh, mét s6 tiéu chi vé
tinh doc 1ap rat it DN dat dugc.

- Phuong phdp ciia KTNB phé bién vin 1a cdc k§ thuét truyén théng dya trén
nén tang kinh nghiém cd nhén 1a chu dao, cac k¥ thuat va cong cu tién tién chua dugc
dua vao van dung..

- Co s hoat dong ciia KTNB déu dat & mirc kha thép, tiéu chuan cia IIA van
con la mot khai niém xa la.

Hiéu lyc ciia KTNB dugc ddnh gid ¢ mic trung binh. Trong d6, nhiing ndi dung
duogc danh gid kha quan déu la nhitng ndi dung mang tinh truyén thong cia KTNB, dong
thoi nhimg néi dung con yéu va mo nhat déu 12 nhitng vai trd méi, hién dai.

5.1.2. Téng hop va théio lugn két qua nghién ciru nhin té dnh hwéng dén khi
nang hién hitu cuia kiém todn ndi bj trong doanh nghiép nganh thép Viét Nam

Céc dac diém cia DN c6 anh huéng quan trong dén kha ning hiéu hitu cia
KTNB trong DN. Mot DN 1a DNNY, ¢6 quy mé 1én, ¢6 nhidu céng ty con c¢6 nhu
ciu vé KTNB cao hon; trong qué trinh hoat déng néu DN duy tri gid tri hang ton kho
va cong ng phai thu 16n trong tong tai san, c6 ti 1¢ giao dich xuat nhap khau voi ti
trong v& gid tri 16n va sir dung céc dich vy kiém todn tir cdc hiang kiém toén Big 4 thi
kha ning hién hitu cia KTNB ciing cao hon; va néu thanh vién ciia HDQT sé hitu ti
18 vén 16n (trén 5%), nhidu nha quan tri cia DN ¢6 chuyén mon vé ké todn-kiém ton
va ung hd viéc sit dung KTNB trong DN thi kh4 ndng DN c¢6 KTNB cang cao.
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Bing 5.1: Tong hop két qua nghién ciru dnh hwéng ciia cac nhan té dén sy hién

hiru ciia KTNB trong DN
) Gia thuyet Két qua Keét qua so vai gia thuyet
Bien Ma s6 | Chidu tée | Do tincay | Thir tw [Chidu tid
dong tdc dong| dong

QMDN HI.1 + 95% 7 + Ung hg, cung chiéu
CTC HI1.2 + 95% 8 + Ung hg, cling chiéu
CGT H1.3 + Thap Béc bo
DNNY H1.4 + 95% 3 + Ung hg, cung chiéu
UBKT H1.5 + Thép Bic bo
CTbL HI1.6 + Thap Bac bo

VON H1.7 + 95% 9 - Ung hg, nguoc chiéu
UBRR H1.8 + Thap Béc b6
QTRR H1.9 + Thap - Béc b6

HSN HI.10 + Thap Bic bo

N&H HI1.11 + 95% 1 + Ung hd, ciing chiéu
CMON H1.12 + 95% 4 + Ung hg, cung chiéu
QbUH H1.13 + 95% 5 + Ung hg, cung chiéu
BIG4 Hi.14 + 95% 6 + Ung hd, cling chidu
XNK H1.15 + 95% 2 + Ung hg, cung chiéu

Nguon: Tong hop tir mo hinh 1.1
5.1.3. Téng hop va thio ludn két quéi nghién ciru dnh hwong ciia dic diém kiém
todn ngi by dén higu luc ciia kiém todn néi bé trong doanh nghiép nganh thép
Céc bién OM, NL, PV, PL, CSPP d&u anh hudng tich cyc dén bién phu thudc HL
véi do tin cdy 99% va céc gia thuyét déu dugc ung ho.
Bang 5.2: Téng hop két qua nghién ctru anh hwéng ciia cac dic diém
KTNB dén hi¢u lwc cia KTNB trong DN thép

Gia thuyét Két qua o I
Keét qua so véi gia
Bién Ma so Chiéu tic| B¢ tin | Thu tu | Hé so hoi thuyét
dong cdy |tdcdong| quyB;

oM H2.1 + 99% 3 0,267 | Ung ho, cling chiéu
NL H2.2 + 99% 2 0,291 | Ung h9, cung chic¢u
PV H2.3 + 99% 4 0,256 | Ung ho, cung chieéu
DL H2.5 + 99% 5 0,254 | Ung ho, cung chieéu
CSPP H2.4 +H2.6 + 99% 1 0,495 | Ung ho, cung chiéu

Nguon: Tong hop tir két qud phan tich trén SPSS
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Tém lai, cic yéu t6 thudce dic diém cua KTNB bao gdm yéu td mit lugng (quy
md bd phian KTNB) va cic yéu td mat chit (tinh doc 1ap cia KTNB, ning luc
KTVNB, pham vi kiém toén, phwong phép va co s& hoat dong cia KTNB) déu c6 tic
dong dén muc d0 hai long ctia cic KTVNB, nha quan tri va ban didu hanh vé hiéu luc
ctia KTNB trong DN. Mirc d6 tic dong c6 su khac nhau song déu 1a téc dong ciing chiéu
voi do tin cdy cao dén 99% . Két qua nay 1a co so dé dé xudt cac giai phap, khuyén nghi
cho céc DN thép nhim ting cudng hiéu lyc cua KTNB.
5.2. Boi canh va nguyén tic dé xuit giai phap, khuyén nghi
5.2.1. Béi canh d@é xudt gidi phdp, khuyén nghi
5.2.2. Nguyén tic dé xudt gidi phdp, khuyén nghi

Céc giai phap, khuyén nghi duoc dé xuét trén co so tuyét dbi tuén tha quy dinh
phép luat va cdc huéng dan chuyén mon cé lién quan

Cic giai phap, khuyén nghi dugc thuc hién phai ¢im bao phit hop va kha thi

Cic giai phép, khuyén nghi duoc thyc hién phai dam béo hiéu qua

Céc giai phap, khuyén nghi duoc dé xut phai dugc gan lién véi két qua nghién
ctru va phit hop véi trye muyc tiéu, dbi twong va pham vi nghién ctru cta ludn 4n

5.2.3. Pé xudt gidgi phdp cho nhitng doanh nghiép thép Viét Nam chuwa cé kiém
todn nji by
5.2.3.1. Xdc dinh kha nang hién hitu cua kiém todn ngi bé trong doanh nghiép

Vi nhimg DN thép hién nay chua c6 KTNB, viéc can thiét lic nay la xac dinh
13 liéu DN c6 phai/nén thiét 1ap chirc ning KTNB khong.

Truong hop 1-DN badt budc phdi thiét ldp chirc ndng KTNB

D6 1a khi DN thudc dién bét budc phai ¢6 b phan KTNB theo quy dinh cta
céc van ban phép luat hién hanh (theo Diéu 10, Nghi dinh sé 05/2019/ND-CP ngay
22 thdng 1 ndm 2019 cua Chinh phu vé KTNB). Khi d6, theo nguyén tic ton trong
tuyét ddi cdc quy dinh phép 1y, DN cin thiét 1ap ngay chirc ning KTNB ma khong
can can nhic cdc nguyén tic thir hai vé tinh phit hop, kha thi va nguyén tic thir ba vé
tinh hi¢u qua.

Truong hop 2-DN nén (i nguyén) thiét lgp chirc ning KTNB

Nhitng DN khéong thudc truong hop bit budc phai c6 KTNB thi dwoc khuyén
khich thyc hién KTNB thi cin xdc dinh xem DN c6 nén thiét lap chuc nang KTNB
hay khong. Piéu nay phu thudc vao nhitng nhan t6 chi phéi kha ning xuit hién cua
KTNB. Dya vao du doan nay, cac DN cé thé xdc dinh xem véi didu kién cu thé cua
DN trong hién tai, khd ning DN c6 chttc ning KTNB c6 cao khong dé chu dong
trong viéc thiét 1ap cac diéu kién dé c6 mot chiic ning KTNB hiéu Iyc.
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5.2.3.2. Dé xudt gidi phdp nham thiét lgp kiém todn néi bg trong doanh nghiép thép

- Nang cao nhan thirc cia nha quan trj DN thép vé KTNB

- Chuén bj sin sang co s hoat dong ctia KTNB, bao gdm: quy ché KTNB, s6
tay KTNB va cdc gidy to, mau biéu 1am viéc cho KTVNB.

- Thiét 1ap bd phan KTNB: véi cdc vin dé vé vi trf thim quyén, mo hinh t6
chitc by phan KTNB, xac dinh quy m KTNB, ngudn nhan lyc phuc vu cong tic
KTNB va quy dinh chirc ning, nhiém vy ciing nhu co cdu té chirc bd phan KTNB.

- Chuén bi phuong tién vat chit k¥ thuat va ha tﬁng co sd phuc vu hoat dong KTNB

5.2.4. Gidi phdp nham ting cwong hiéu luc ciia kiém todn ngi bg tai cdc doanh
nghiép nganh thép Viét Nam

Nhimg DN thép da c6 KTNB khong c6 nghia 1a KTNB c¢6 hi¢u luc va dap tmg
ky vong ciia nha quan tri ciing cdc bén c6 lién quan. Can cir trén két qua khao sdt thuc
té higu luc ciia KTNB tai 38 DN thép ciing két qua nghién ciru cdc nhan té anh huong
dén hiéu lyc cuia KTNB, lun 4n d& xuét nhitng nhém giai phdp sau nhim ting cudng
tinh hiéu luc cia KTNB trong cdc DN thép néi chung.
5.2.4.1. Tang cuwong co so hoat dong cua kiém todn ngi bé

DN thép can tich cuc chudn bi co s hoat dong cua KTNB mot cach dﬁy du,
tién tién va tiém can tiéu chuan ITA nhit trong kha nang c6 thé: Xay dung Diéu 16
KTNB va ban hanh s6 tay KTNB theo tiéu chuin cua ITA; X4y dung cdc ké hoach
KTNB theo dinh huéng rui ro két hop tw vin;Xay dung chuong trinh dam bao va cai
tién chat lugng KTNB theo tiéu chuan cta IIA.
5.2.4.2. Tang cuwong tinh doc ldp cua kiém todn ngi bé

KTNB nén t6 chirc theo mo hinh nao dé c6 thé phit hop dam bao tinh tham
quyén, doc lap, khach quan di dé khong bi tdc dong va gidi han pham vi kiém todn.
Mbi md hinh déu c6 wu, nhuge diém va diéu kién dp dung phit hop khéc nhau, tir d6
mang lai mic d6 thim quyén, doc 1ap khong gidng nhau cho KTNB. Khi van dung
vao viéc thiét 1ap vi trf cia KTNB trong hé théng quan tri, DN cAn cdn ¢t vao dic thi
ctia DN dé Iya chon cho phit hop.
5.2.4.3. Tang nang lyc doi ngii kiém todn vién ndi bo

KTV ndi bo khong nhat thiét phai c6 xuét phat diém va nén tang vé ké toan-tai
chinh- kiém toan. KTV noi bo phai c6 nhidu kién thirc bao gdm luat, ky thuit, cong
nghgé, tai chinh, thué, thuong mai quéc té, ké hoach va théng k&, todn kinh té va cong
nghé mdy tinh. Pao tao va bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho KTVNB; Khuyén
khich KTVNB thi cic chimg chi kiém toan nhu chig chi KTV qudc gia (CPA) hodc
chting chi KTVNB. Thuong xuyén t chic ddnh gid chuyén mén: 4y chimg chi
KTV quéc gia (CPA) hodc chimg chi KTVNB.
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5.2.4.4. Nhém gidi phdp vé pham vi va ndi dung ciia kiém todn ndi bo

(i) Trong tam ciia chiic ndng KTNB: Déanh gia thii tuc kiém sodt va khuyén nghi
hoan thién thu tyc kiém sodt & tit ca cdc cép, dénh gid rai ro, phan tich hoat dong va
thong tin lién quan

(i) Pham vi KTNB nén mé rong dén céc noi dung:

- Kiém to4n hoat dong: danh gid hi¢u qua, hi¢u luc cua cac hoat dong san xudt
kinh doanh va céc du dn dau tu, hoat dong Xuét nhap khau va khai khoéng...

- Kiém todn mdi truong

- Kiém toan nguon nang lugng va nguyén li¢u: khai quang, than, oxi, dién,...

- Kiém todn an toan lao dong

- Kiém toan céng nghé thong tin
5.2.4.5.Nhém gidi phdp vé qudn tri doanh nghiép

Thir nht, ning cao nhan thirc cia nha quan tri vé KTNB.

Thit hai, van dung thong 18 quéc t& vé QTDN tét dé trién khai 4p dung.

Thit ba, thiét 1ap ity ban QLRR va xdy dung quy trinh QLRR trong DN.

Thir tu, su chia sé thong tin va hop tic giita cdc b phan va céc cap trong DN dua
trén sy hiéu biét va cong nhan vai trd va chitc nang ciia KTNB trong quén trj DN..
5.2.5. Mgt 56 khuyén nghi thuc hién gidi phdp
5.2.5.1. Khuyén nghj doi véi cdc co quan Nha nieée
5.2.5.2. Khuyén nghi déi véi nganh thép va cdc doanh nghiép thép Viét Nam
5.2.5.3. Khuyén nghi déi véi 16 chirc nghé nghiép
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KET LUAN

KTNB ngay cang chimg to dugc vai trd, tim quan trong va sy tit yéu trong qué
trinh phat trién DN. O Viét Nam, KTNB dang dan dugc quan tdm nhiéu hon ca vé
hoc thuat va thyc tién. Dén nay, Nghi dinh 05/2019/ND-CP ngay 22 thing 1 nim
2019 da dugc ban hanh va thdi han higu lyc cta Nghi dinh dang dén rat gan. Theo d6
mdt bd phan cac DN thudc dién bét budc phai c6 chic nang KTNB can nhanh chéng
nghién ctr, trién khai thiét 1ap cc diéu kién va co so dé c6 KTNB. Cac DN di c6
KTNB cin ting cudng hon nita tinh hiéu Iyc cta chirc ning nay nhdm hd trg QTDN,
KSNB va QLRR trong béi canh diy rii ro va thach thirc hién nay.

Véi y nghia d6, luan 4n nay duoc thuc hién va da dat dugc cac muc ti€u nghién
ctru ban dAu voi nhing thanh tyu nhu sau:

Mot 1a, luén dn da hé théng héa va 1am rd ban chét va cdc dic diém thudc tinh
ciia KTNB theo quan diém hién dai gép phan lam giau va phat trién von tri thic
chung vé KTNB;

Hai la, luan an da x4c dinh dugc nhiing déu hiéu xdc dinh kha nang hién hiru
va lam rd tinh hi¢u luc cia KTNB trong DN.

Ba la, luan 4n da xdc dinh dugc nhitng nhan t6 thudc vé dic diém cta DN c6
anh huong dén kha nang hién hiru cia KTNB trong DN thép Viét Nam gom céc dic
diém v& quy mo va tinh phtrc tap ctia DN, céc dic diém vé rii ro va QLRR, dic diém
vé QTDN va nha quén tri, dic diém tuong tic véi mdi truong bén ngoai DN.

Boén Ia, luan 4n da xdc dinh duoc nhiing nhan td thudc vé dac diém cua KTNB
¢6 anh huong dén sy hiéu lyc cia KTNB trong DN thép Viét Nam gém co s hoat
ddng ctia KTNB, nang luc cia KTVNB, pham vi KTNB, phuong phap k¥ thuat duoc
KTV sir dung, quy m6 cia KTNB va tinh dc 1ap ctia KTNB.

Ndm 1 ludn 4n da dua ra cdc nhém giai phdp va mot s6 d& xudt, kién nghi c6
cin ctr khoa hoc va co sé thuc tién cho cic DN nganh thép Viét Nam nhim xéc dinh
kha nang hién hiru va tang tinh hi¢u luc cia KTNB trong DN thép Viét Nam.

Bén canh d6, luan an ciing con mot s6 han ché nhét dinh nhu viéc do luong céc
nhén t6 thudce dic diém cia KTNB cling nhu tinh hiéu luc cia KTNB dua trén quan
diém cta ngudi tra 16i 1am giam di tinh khach quan ctia thong tin thu dwoc. Thém vao
d6, nhan thic cua cic dbi twong tham gia khao sit khong dong déu, mot bo phan
nhén thitc vé KTNB chua thyc sy ding va déy du.

Luén 4n nay dugc hoan thanh di gép phan 1am 16 hon nhiing van dé Iy luan, bo
sung 1am phong phd thém nhitng hiéu biét v& KTNB; ddng thoi, cung cép nhimng
khuyén nghi kha thi cho cdc nha quan trj DN thép néi riéng va cic DN ciia nudc ta
néi chung. Bén canh d6, két qua nghién ciru cia luan 4n nay cung cip cho céc nghién
ctu di sau nhitng goi y hitu ich vé dinh huéng nghién ctru.




